
Course Syllabus



หลักสูตรการพัฒนาองค์กร (Essential Of Organization Development) 
ออกแบบหลักสูตรการวเิคราะห์องคก์รดว้ยตวัแบบดวงดาวเพื�อการวางแผนพัฒนา
องค์กร มุ่งเน้นการวิเคราะห์สภาพป�จจุบันขององค์กรให้ถ่องแท้เพื�อรองรับการ
พัฒนาองค์กรให้มีความเท่าทันกับกระแสการเปลี�ยนแปลงที�รวดเร็วของสภาพ
แวดลอ้มทางธรุกจิ โดยการเปลี�ยนแปลงที�มกีารวางแผน (Planned Change) ผา่น
การวเิคราะหอ์งคก์รดว้ยตัวแบบดวงดาวเพื�อการวางแผนพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะ
สมจะชว่ยใหอ้งค์กรสามารถดําเนนิการอยา่งเป�นระบบและมั�นใจได้ว่ากระบวนการ
เปลี�ยนแปลงจะสัมฤทธิ�ผล และ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที�องค์กรต้องการ

หลักสูตรการพัฒนาองค์กร
Essential Of Organization

Development

Course Description

หมายเหตุ: ราคาค่าอบรมยังไม่ได้รวมค่าสถานที�เเละภาษีมูลค่าเพิ�ม VAT 7%

6 ชั�วโมง

1 วัน

90,000 บาท

ขั�นตํ�า 10 คน



กลุ่มผู้เรียนเป�าหมาย 

ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับต้น
ที�ต้องการเรียนรู้หลักสําคัญในการบริหารธุรกิจ
ให้มีประสิทธิภาพ

ผู้จัดการส่วน ผู้จัดการแผนกและผู้นําองค์กร
ที�ต้องการอัพสกิลความรู้ด้านการวิเคราะห์องค์กร
เพื�อการวางแผนพัฒนาองค์กร

Target Group



Course content

หัวข้อสําคัญสําหรับหลักสูตรการวิเคราะห์องค์กรด้วยตัวแบบดวงดาวเพื�อการ
วางแผนพัฒนาองค์กรการวินิจฉัยองค์กรด้วยแบบจําลอง STAR ครอบคลุมมิติ
สําคัญ 5 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์, โครงสร้าง, กระบวนการ, บุคลากร และ แรงจูงใจ
สําหรับพนักงาน โดยหลักสูตรนี�จะเจาะลึกในแต่ละป�จจัย โดยจัดเตรียมเครื�องมือ
และวิธีการในการประเมินและวินิจฉัยป�ญหาขององค์กรที�เกี�ยวข้องกับกลยุทธ์ 
โครงสร้าง กระบวนการ บุคลากร และรางวัล เพื�อนําไปสู่การออกกลยุทธ์ที�มี
ประสิทธิภาพสําหรับการพัฒนาและการวางแผนองค์กรโดยใช้แบบจําลอง STAR 
ผูเ้รยีนจะไดเ้รยีนรูก้ารพัฒนาธรุกจิใหม ่อยา่งมปีระสิทธภิาพผ่าน 3 Modules ดงันี�

1. กลยุทธ์
2. โครงสร้างองค์กร
3. กระบวนการทํางาน
4. บุคลากร
5. แรงจูงใจสําหรับพนักงาน

การเปลี�ยนแปลงที�มีการวางแผน (Planned Change)

1MODULE

ตัวแบบดวงดาวของ Jay Galbraith

2MODULE



โมเดล STAR ซึ�งพัฒนาโดย Jay Galbraith เป�นกรอบการทํางานที�ใช้ชี�แนะองค์กร
ผ่านการเปลี�ยนแปลงตามแผน STAR ประกอบด้วยมิติที�สําคัญ 5 ด้านได้แก่ 
กลยุทธ์ โครงสร้าง กระบวนการ รางวัล และบุคลากร ในแบบจําลองนี� แต่ละองค์
ประกอบแสดงถึงแง่มุมที�สําคัญของการออกแบบองค์กรและการจัดการการ
เปลี�ยนแปลง แนวทางนี�เกี�ยวข้องกับการประเมินและการจัดองค์ประกอบทั�งห้านี�
เพื�อใหแ้นใ่จวา่จะสนบัสนนุการเปลี�ยนแปลงที�ตอ้งการ กลยทุธห์มายถงึทศิทางและ
เป�าหมายโดยรวมขององค์กร โครงสร้างเกี�ยวข้องกับการจัดเตรียมบทบาทและ
ความรบัผดิชอบอย่างเป�นทางการ กระบวนการครอบคลมุขั�นตอนการทํางานและ
กจิกรรม รางวัลกลา่วถงึระบบสิ�งจงูใจและระบบการยกยอ่ง และบุคลากรมุง่เน้นไป
ที�ทกัษะ ทศันคต ิและพฤตกิรรมของแตล่ะบคุคล ดว้ยการจัดการประเด็นสําคญัเหลา่
นี�อย่างเป�นระบบ

Program  

MODULE 1: การเปลี�ยนแปลงที�มกีาร
วางแผน (Planned Change)

MODULE 2: ตัวแบบดวงดาวของ Jay 
Galbraith

1. กลยุทธ์
2. โครงสรา้งองคก์ร
3. กระบวนการทาํงาน
4. บคุลากร
5. แรงจงูใจสําหรบัพนกังาน

D  A  Y

01
9:00 – 12:00

MODULE 3: Workshop การวเิคราะห์
องค์กรด้วยตัวแบบดวงดาวเพื�อการ
วางแผนพัฒนาองคก์ร

13:00 – 16:00

Workshop การวิเคราะห์องค์กรด้วยตัวแบบดวงดาวเพื�อการ
วางแผนพัฒนาองค์กร

3MODULE



Instructor

Contact

อาจารย์และผู้เชี�ยวชาญด้านการบริหารธุรกิจและการเงินสําหรับผู้ประกอบการ ด้านการ
วิเคราะห์ความเป�นไปได้ทางการเงินสําหรับโครงการลงทุน และการประเมินมูลค่าธุรกิจ 
มีประสบการณ์ให้คําปรึกษาด้านการเงินกับบริษัทชั�นนําทั�งภาครัฐและเอกชนหลายแห่ง

ดร.วสุ กรีตวุิฒเิศรษฐ์

092-916-4265

Line: @neoacademy

Email: sales@neoacademy.pro

ลงทะเบียนทางเว็บไซต์: www.neoacademy.pro

ประวติัการทาํงาน และการศึกษา 

ประธานหลักสูตร MBA หลักสูตรนานาชาติ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 


